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康和綜合證券股份有限公司
113年董事會績效外部評估結果
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113年董事會績效外部評估-執行機構
項目 內容

1 執行評估之外部專業機構 中華公司治理協會

2 外部機構具備獨立性之理由 中華公司治理協會為專業、獨立的公司治理制度評量、
評鑑與董事會績效評估機構。自民國94 年起，該協會參
照OECD 發佈之公司治理原則，兼顧我國公司治理生態
系統（含法制環境、社會與產業特性），陸續推出公司
治理制度評量、評鑑服務。於105 年更率先市場推出第
三方董事會績效評估服務，迄今已服務超過600 家次之
公用事業、上市上櫃公司、一般公開發行及非公開發行
公司。

3 評估方式 問卷及實地訪查

4 評估內容及項目(共五大構面) 1. 董事會之組成與分工。
2. 董事會之指導與監督。
3. 董事會之授權與風管。
4. 董事會之溝通與協作。
5. 董事會之自律與精進。

5 評估小組名單 執行委員暨召集人：游○○
執行委員：羅○○
評量組長：陳○○
研究員：魏○○
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113年董事會績效外部評估-評估作業流程

113.08.12

本公司申請評估、完成報名

113.10.07

公司開始進行評估自評作業

113.11.01

公司完成評估自評作業

113.12.03

協會評估委員與專員共同進行書審作業

113.12.18

協會評估委員與專員實地訪談

113.12.30

協會出具評估報告書
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113年董事會績效外部評估-公司概況與治理特色

總評

1 公司於113年完成董事會改選，共選任11席董事（含4席獨立董事），女性董事從3席增至4席，
占比達36.4%。董事成員具備專業背景，符合公司經營策略與長期發展目標需求。公司尊重獨
立董事意見，善用其專業，且獨立董事勇於任事，積極參與公司各項決策討論，形成良好的董
事會議事文化。

2 為落實公司治理規範，公司108年起設置公司治理主管，董事會下設審計委員會（104年成
立）、薪酬委員會（100年成立）、風險管理委員會（92年成立）三個功能性委員會。功能性
委員會的設置與運作符合公司治理實踐，能有效支援內控、薪酬及風險治理。永續發展委員會
目前隸屬董事長管理，採工作小組形式運作，計劃逐步調整為董事會下之功能性委員會層級，
展現對永續議題的前瞻規劃與積極佈局。

3 公司中長期策略規劃以永續發展為導向，而非僅關注短期營收或獲利，且董事會成員積極提供
建議，如導入非營收面的KPI檢核機制，以應對目標商品的變化並進行動態調整，強化策略執
行效能。此外，公司將ESG目標融入高階經理人考核，體現責任經營與長期發展的緊密結合。

4 公司透過「金融大學儲備主管培訓」及高階經理人進修補助計畫，積極支持各部門關鍵人才的
專業發展，並以薪酬委員會負責協理級以上經理人的薪酬與任用管理，結合教育與激勵機制，
為高階管理層提供全面的成長支持。
公司已推行系統化的高階經理人接班措施，由各部門選拔雙副主管進行實務培訓，透過參與主
管會議及重要專案深入業務運作，並定期向薪酬委員會報告進度，確保接班人選順利承接。

5 公司積極促進董事會成員對公司營運及監管環境的深入了解，不僅透過內部進修與文化講習，
另安排國際參訪活動，促進跨國治理經驗的交流與學習，展現公司對提升董事專業能力與國際
視野的重視。
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113年董事會績效外部評估-建議及公司因應措施
外部機構建議 本公司因應措施

1 公司已建立中長期策略規劃框架，由總經理擬訂方向，董事
會審議核准。建議定期召開年度經營策略會議時，邀請董事
列席，增強董事會對經營狀況的理解與參與，確保策略方向
契合需求並提升監督效能。

本公司未來召開年度經營策略
會議時，將邀請董事列席，強
化董事會對經營狀況的理解與
參與。

2 建議公司可完善稽核主管的績效與薪酬考核機制，讓審計委
員會對稽核主管的績效考評有表達意見的機會，以確保稽核
工作的獨立性。
此外，可定期安排稽核主管與獨立董事的閉門會議，深入討
論內部稽核計畫、風險事項及內控改善方案，並形成書面紀
錄，提升溝通透明度與監督效能。

一、稽核主管之績效考評將送
呈審計委員會討論。
二、稽核主管將定期與獨立董
事舉行閉門會議，並形成書面
記錄。

3 公司已建立吹哨者檢舉機制，包括網站檢舉信箱與專線電話，
並保留完整錄音紀錄。檢舉案件由專責單位處理，流程明確，
但尚未同步通知獨立董事。建議設置獨立董事能與受理單位
同步接收電郵，提升投訴管道的獨立性和信任度，以完備吹
哨者機制。

本公司將設置獨立董事能與受理
單位同步接收檢舉電郵信箱，提
升投訴管道的獨立性和信任度，
以完備吹哨者機制。

4 建議進一步完善新任董事的系統化導入機制，在現行提供以
法令遵循為主的董事手冊基礎上，新增涵蓋企業文化、核心
價值、組織架構、營運策略、財務概況等補充資料，作為新
任董事的重要參考。同時，結合實地參訪及與高階主管座談
等互動，協助新任董事全面了解公司運作情況，深化對公司
經營與治理的掌握，從而有效履行董事職責。

本公司將針對新任董事規劃系
統化的公司介紹，結合與高階
主管的座談互動，協助新任董
事儘速深化對公司經營與治理
的掌握。


