
康和期貨董座康景泰 救火隊長 使命必達

康和期貨董事長康景泰在康和證券集團服務長達28年，遇到許多指派任務與突發挑戰，都使命必達完成，

「誠信、遵法及風險控管」是他秉持的原則，同時要求主管應「當責」，職務所在，權責所在。

面對挑戰 落實當責

1995年母親節前一個周三，位在台北市復興北路的康和證券夜間發生自燃火災，從晚間9點到隔日早上4點

，不到12小時內，立即讓證券所有作業得以正常運作，包括必須完成董事會與總經理交辦的所有任務，以

及本身負責的財務及交割結算部門該做的事項。

在當年仍靠著客戶電話或親自臨櫃下單，買賣單須有專門人員輸入電腦作業的時代，還包括償還到期的附

條件買賣債券部位及資金、維持每日交割結算一切正常、安置所有員工作業場地等許多事項，不到12小時

要完成，無一不是挑戰，除了同事們通力合作之外，展現平日累計的人脈也在此時發揮。

當年度，康和證券也順利取得上櫃核准函，於1996年正式掛牌上櫃。

2018年2月期貨市場發生交易糾紛，康和證券集團也受到影響，為了跟康和期貨的客戶協調溝通，康景泰

秉持誠信及遵法原則，親力親為去跟客戶當面溝通，或是在公司內部與同仁會商解決方法，謀求公司與客

戶在法令允許可接受的程度，期許圓滿解決問題。

康景泰自2017年6月由康和證券轉至康和期貨擔任董事長，即相當重視遵循法令，尤其康景泰曾在勤業會

計師事務所及德勤會計師事務所（Deloitte）十餘年工作的歷練，開始增加稽核人力配置，提高前往分公

司進行稽核的頻率，對於便宜行事的細節也予以改善，就是希望在衝刺業務時，還是要遵循法令的規範及

風險控管。

降低成本 激發獲利

康和期貨業務市占率在排名前五大期貨商中，是唯一沒有金控資源背景的期貨商，始終配合主管機關及期

貨交易所的政策方向，積極配合及推廣台灣期貨交易所推出的各項商品與新交易制度，也引領客戶進行避

險，夜盤交易量已增加兩成，3月海外期貨交易量更衝上20萬口創下新高。

康和期貨一貫精進電子交易服務的政策，不斷精進電子交易平台，提供客製化交易系統，以多樣化及優質

的交易服務以協助交易人。

依客戶需求提供其最適合的電子交易平台，創造客戶對康和期貨公司的黏著度。

康和期貨衝刺業務量時，除風險管理之外，也必須更降低成本以激發獲利，為此而加入多家海外交易所取

得交易會員資格，2017年的交易成本就節省近新台幣7,000萬元。

在海外的發展方面，康和期貨是目前台灣唯一經兩岸主管機關核准參股中國大陸期貨商的台資企業，康和

期貨參股大陸國元期貨已兩年，在董事會就營運提出針貶的實質建議之外，雙方在教育訓練、期貨顧問等

方面也有合作與經驗交流。

由於中國大陸政策引導資產管理業務朝自主管理方向發展，亟需善於操作的人員，康和期貨也引薦適合人

才，赴國元期貨公司成為正式員工，任高管職務。

協助國元期貨發展資產管理業務，同時獲取中國大陸期貨市場經驗，未來也將在主管機管核准的範圍內與

國元期貨進行各項合作。

康景泰深知風險控管對於期貨交易的重要，在期貨領域的營運管理，將更加塑造風險管理文化，員工對自

己、客戶及公司要有誠信，遵守金融業該具備的法令規範，以建構公司整體風險管理的意識。
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（圖：康和期貨董事長康景泰）
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